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GreetingsñBonjourñTan Kahk olu Kil 

 

As the summer months approach, I want to wish everyone in our 

community a wonderful summer filled with fun and laughter among 

friends and loved ones. Our region has dozens of incredible events 

going on this summer and I want to encourage everyone to get out 

there and take part in everything Fredericton, Oromocto, New 

Maryland and the Grand Lake region has to offer!  

 

I am excited to take in the summer in our region, visit different 

events, and connect with you to hear your perspectives and concerns. 

Speaking with you sheds light on what matters most, and allows me 

to best represent you in Ottawa. I hope I get the chance to chat with 

you over the next few months, and beyond that.  

 

Once again, I wish everyone in our community a happy, healthy, and 

safe summer! 

Sincerely,  

 

 

 

Matt DeCourcey MP 



#ÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÍÅ ÏÎ 
ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÏÆПÉÃÅȡ  

h¢¢!²! hCCL/9 
/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻ   
Yм! л!с 

¢ŜƭΥ смо-ффн-млст 
 
 

 
 

/hb{¢L¢¦9b/¸ hCCL/9 
олл-пфп vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ 

CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ  
9о. м.с 

¢ŜƭΥ рлс-прн-пммл 
 

 

ϪƳŀǧŘŜŎƻǳǊŎŜȅŦǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ 

ƳŀǧŘŜŎƻǳǊŎŜȅ 

Ϫaŀǧ5ŜŎƻǳǊŎŜȅ 

ƳŀǧΦŘŜŎƻǳǊŎŜȅϪǇŀǊƭΦƎŎΦŎŀ 



п aŀǧ 5Ŝ/ƻǳǊŎŜȅ at 

 

wƛōŦŜǎǘ όWǳƴŜ тǘƘτWǳƴŜ млǘƘύ 
bƻǘƘƛƴƎ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ CǊŜŘŘȅ .ŜŀŎƘ wƛōŦŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ wƛōŦŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘΣ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜŀǘΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ wƛōŦŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ WǳƴŜ тǘƘ ŀƴŘ млǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ 
/ŜƴǘǊŜΦ 
 

CǊƻƎ ²ŀƭƪǎ ŀǘ Iȅƭŀ tŀǊƪ bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜ όWǳƴŜ тǘƘτ!ǳƎǳǎǘ нфǘƘύ 

¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ 
¢Ǌǳǎǘ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜŀǇǇŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ƘƛōŜǊƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CǊƻƎ 
²ŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ тΥллǇƳ 
ǘƻ уΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ Iȅƭŀ tŀǊƪ 
bŀǘǳǊŜ tǊŜǎŜǊǾŜΦ 
 

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ŀ ŬǾŜ ŘƻƭƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΦ {ǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƪŜƭǎŜȅΦƘƻƎŀƴϪƴǘƴōΦƻǊƎΦ  
 

aƻƴǘȅ tȅǘƘƻƴΩǎ {t!a![h¢ όWǳƴŜ тǘƘτфǘƘύ 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ¢ƘŜŀǘǊƛŎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ aƻƴǘȅ tȅǘƘƻƴΩǎ 
{t!a![h¢ ŦǊƻƳ WǳƴŜ тǘƘ ǘƻ фǘƘΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŀǘ тΥолǇƳ ŀƴŘ 
ŀ ƳŀǝƴŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ŀǘ мΥолǇƳΗ  
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƳ aƻǊǊƛǎƻƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ олл tǊƛŜǎǘƳŀƴ 
{ǘǊŜŜǘΣ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΗ  



р aŀǧ 5Ŝ/ƻǳǊŎŜȅ at 

 

рǘƘ !ƴƴǳŀƭ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ όWǳƴŜ фǘƘύ 

hƴ WǳƴŜ фǘƘΣ Ƴȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
{ƻŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǇǇƛƴƎ {ǘƻƴŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘǊŜΣ мр {ŀǳƴŘŜǊǎ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ LŎŜ 
/ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴȅǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ мΥллǇƳ ŀƴŘ нΥолǇƳ ǘƻ Ŏƻƻƭ 
Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘ ƻƴ ǳǎΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴȅ ƻŶŎŜ ŀǘ рлс-прн-пммл ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ aŀǧΦ5Ŝ/ƻǳǊŎŜȅϪǇŀǊƭΦƎŎΦŎŀ  
 

bŜǿ aŀǊȅƭŀƴŘ 5ŀȅ όWǳƴŜ фǘƘύ 

hƴ WǳƴŜ фǘƘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ bŜǿ aŀǊȅƭŀƴŘΗ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ aŀǊȅƭŀƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ мнΥллǇƳ-пΥллǇƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜǎΣ 
ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ōŀƭƭƻƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ..v ǿƛǘƘ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ /ŀƴŘȅΦ  
 

CƛƭƛǇƛƴƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ Dŀƭŀ  όWǳƴŜ фǘƘύ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ CƛƭƛǇƛƴƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ фǘƘ ŦǊƻƳ сΥолǇƳ ǘƻ 
фΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƎŀƭŀΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘƘǊƛǾƛƴƎ CƛƭƛǇƛƴƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 

/Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ƴƻǎǘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀǊƪŜǘ   
ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜΣ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ 
ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘΗ  



с aŀǧ 5Ŝ/ƻǳǊŎŜȅ at 

 

DǳƛŘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ƻǳǊǎ όWǳƴŜ ς hŎǘƻōŜǊύ 

IŀǾŜ ŀ ǎŜƭŦ-ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΚ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊΗ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ-ŎƻǎǘǳƳŜŘ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ 
ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΣ 
ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴΦ 
 
CǊƻƳ WǳƴŜ ммǘƘ-олǘƘ ŀƴŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ-hŎǘƻōŜǊ уǘƘΣ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ŘŜǇŀǊǘǎ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀǘ пΥллǇƳ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƻǳǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ Řŀȅ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ǘƻ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅΣ 
ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŀǘ млΥллŀƳ ŀƴŘ нΥолǇƳ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ DǊŀŘǳŀǘŜǎΗ 

L ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǎƻ 
L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ƻǊ ŘŜƎǊŜŜΦ ¸ƻǳǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ   
 
 
 

CǊŜŜ hǳǘŘƻƻǊ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘǎ όWǳƴŜτ{ŜǇǘŜƳōŜǊύ 

{ǘŀǊǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ моǘƘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ нфǘƘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ƻǳǘŘƻƻǊ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ {ŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ тΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 
[ŀǿǊŜƴŎŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΣ ммс aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΩǎ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ƎƻǎǇŜƭΣ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǊƻŎƪΣ wϧ.Σ Cƻƭƪ ŀƴŘ .ƭǳŜǎΦ 
 

 



т aŀǧ 5Ŝ/ƻǳǊŎŜȅ at 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻǿ-ǿƻǿǎ όWǳƴŜ мрǘƘτмтǘƘΣ !ǳƎ оǊŘτ!ǳƎ рǘƘύ 

Wƻƛƴ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мрǘƘτмтǘƘ ŀǘ рпл ¦ƴƛƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
hǊƻƳƻŎǘƻ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ оǊŘτ!ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀǘ IƛŀǿŀǘƘŀ !ǾŜƴǳŜΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜτŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 
 
¢ƘŜ tƻǿ-ǿƻǿǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭƛǎŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŜƭŘŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
tƻǿǿƻǿ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ǘŜŜǇŜŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ƘŜƭŘ ŘǊǳƳ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

DŀǊǊƛǎƻƴ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ όWǳƴŜ 
нмǎǘτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘύ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нмǎǘ ǳƴǝƭ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ пΥолǇƳ ŀƴŘ 
фΥллǇƳΣ /ŀǊƭŜǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 
DŀǊǊƛǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ DŀǊǊƛǎƻƴ bƛƎƘǘ 
aŀǊƪŜǘτŀ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊǘΣ ŎǊŀƊ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƳƛŎǊƻōǊŜǿǎΣ ǿƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘΦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ōǳǎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎΦ  
 
DŀǊǊƛǎƻƴ bƛƎƘǘ aŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
мм /ŀǊƭŜǘƻƴ {ǘǊŜŜǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ CŜǎǝǾŀƭ  όWǳƴŜ 
ннƴŘτноǊŘύ  

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ 
ǘǿƻ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ƧŀƳ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ hŶŎŜǊǎΩ {ǉǳŀǊŜ ƻƴ WǳƴŜ ннƴŘ ŦǊƻƳ 
рΥллǇƳ-фΥллǇƳΣ ŀƴŘ ƻƴ WǳƴŜ ноǊŘ ŦǊƻƳ 
ммΥллŀƳ-фΥллǇƳΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
/ŀǇƛǘŀƭ 9ȄƘƛōƛǘ /ŜƴǘǊŜ ƛŦ Ǌŀƛƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ  


